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Vstupná správa pre spracovanie strategického dokumentu PHRSR v súlade s Metodikou 
a inštitucionálnym rámcom tvorby verejných stratégií schválnej uznesením vlády 

Slovenskej republiky č. 197/2017 zo dňa 26. apríla 2017 

Zadávateľ tvorby stratégie Mesto Medzev 

Identifikácia územnej 
samosprávy, pre ktoré sa 
dokument spracováva 

Mesto Medzev 

Plánovacie obdobie 2023 - 2029 

Navrhovaný gestor spracovania 
PHRSR a jeho kontaktné údaje 

Primátor mesta: Mgr. Ing. Radoslav Gedeon 
 

Členovia prípravného 
tímu/spracovatelia vstupnej 
správy 

Poslanci mestského zastupiteľstva: 
Ing. Gabriel Böhm – zástupca primátora  
Ing. Rajmund Antl 
Mgr. Miroslava Quallichová 
Mgr. Michaela Jančov Schrürger 
Mgr. Michaela Frantzová 
Ivo Štefanovie 
Erik Kováč 
Valntín Palačik 
Matej Levay 
Kristián Göbl 
Marcel Klempár 
 

 
Základné údaje o PHRSR 
 

1. Hlavné ciele, výzvy, problémy a impulzy, na ktoré PHRSR bude reagovať 

1.1. Hlavné impulzy pre spracovanie dokumentu 

Mesto Medzev identifikovala nasledovné okruhy problémov a impulzov pre spracovanie 
aktualizácie resp. nového PHRSR: 
- skvalitnenie a zefektívnenie zavedeného systému strategického riadenia rozvoja 
mesta, s cieľom priblížiť sa k občanovi (vypočuť jeho potreby vedúce ku kvalitnejšiemu životu 
v meste), pretože mesto má mimoriadny záujem o zavedenie riadenia, ktoré je  bližšie 
občanom, 
- politický dôvod - záujem zlepšiť kvalitu života občanov a podmienky pre ekonomické 
aktivity v meste, 
- legislatívny dôvod - povinnosť vyplývajúca zo zákona a ďalších právnych noriem, 
- vplyv zmeny vonkajších podmienok rozvoja napr. nová Národná stratégia regionálneho 
rozvoja Slovenskej republiky, Partnerská dohoda s Európskou úniou pre nové programové 
obdobie, ako aj medzinárodné dohody ako napríklad Agenda 2030, akčné plány iniciované 
subjektmi územnej spolupráce a zároveň schvaľované uznesením vlády SR alebo príslušnými 
orgánmi územných samospráv), 
- zistenie, že existujúce PHRSR, už neriešia aktuálne výzvy a problémy, 
- splnenie podmienok pre prístup k finančným  zdrojom, prípadne iným rozvoj 
podporujúcim zdrojom, 
- možnosť nového prístupu k riešeniu problémov mesta  -  tzv. smart prístup. 
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1.2. Hlavné výzvy a problémy, na ktoré dokument reaguje 

Problémy 
Socioekonomické  

- nezamestnanosť obyvateľov v produktívnom veku, 
- nezamestnanosť absolventov škôl,  
- absencia výrobných podnikov v meste, 
- absencia základných a doplnkových služieb, 
- stagnácia rozvoja malého a stredného podnikania,  
- slabý rozvoj remeselnej výroby,  
- nízka kúpyschopnosť obyvateľstva vyplývajúca z nezamestnanosti v regióne,  
- slabá informovanosť o možnostiach podnikania a samozamestnania zo strany štátu. 

 
Územno-technické 

- zlá/chýbajúca/nedostatočná infraštruktúra, 
- nedostatok finančných prostriedkov z rozpočtu mesta na rekonštrukciu miestnych 

komunikácií,  
- nevybudované parkovacie plochy v meste. 

 
Prírodno-environmentálne 

- nezáujem mladých o poľnohospodárstvo, 
- nedostatočné využívanie daností pre rozvoj turizmu a agroturizmu, 
- malý rozvoj aktivít pre rekreačné účely, 
- zlý stav poľných a lesných ciest, 
- nevyužitý / nezmapovaný potenciál pre rozvoj cestovného ruchu,  
- nedostatočná  propagácia cestovného ruchu v regióne,  

 
Kultúrne 

- slabá tradícia folklóru, 
- nezáujem občanov o obnovenie tradícií, 
- obyvatelia sú prevažne konzumenti a nie tvorcovia kultúrnych akcií. 

 
Inštitucionálno-organizačné 

- zlý technický stav mestských budov, 
- nedoriešené mestské kanalizácie, čističky odpadových vôd,  
- absencia/ zlý technický stav mestského rozhlasu / tlače, 
- nedostatok prípadne nedostupnosť finančných zdrojov. 

 
Výzvy  
 
Socioekonomické  

- vyváženosť štruktúry obyvateľstva z hľadiska produktivity, aktivity a pohlavia, 
- prítomnosť poľnohospodárskej výroby, 
- fungujúce poľnohospodárske družstvá, ktoré vytvárajú pracovné príležitosti,  
- vzdelaný a kvalifikovaný ľudský potenciál,  
- existencia podnikateľských subjektov pôsobiacich v oblasti obchodu, výroby, služieb a 

dopravy,  
- dobré podmienky pre rozvoj služieb,  
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- dobré podmienky pre rozvoj cestovného ruchu,  
- dobré podmienky pre rozvoj poľnohospodárstva a lesného hospodárstva,  
- vytváranie podmienok pre rozvoj podnikania, 
- existujúca územno-plánovacia dokumentácia. 

 
 
Územno-technické 

- atraktívne prírodné prostredie, 
- blízkosť rekreačnej oblasti, ako možného základu pre rozvoj turizmu,  
- objekty vhodné pre podnikanie v agroturistike, 
- kultúrno-historické pamiatky,  
- aktívny prístup miestnej samosprávy k rozvoju cestovného ruchu, 
- trasy pre lyžovanie alebo cykloturistiku. 

 
Prírodno-environmentálne 
- vhodné prírodné a podnebné podmienky,  
- doriešený odvoz a skládky tuhého komunálneho odpadu, 
-            vypracovaný program odpadového hospodárstva,  
- realizácia separovaného zberu odpadu,  
- zlepšenie kvality ovzdušia v meste vybudovaním plynofikácie,  
- dostatok lesov s kvalitnou podpovrchovou vodou. 
 
Kultúrne 
- využívanie prírody v okolí na zimné a letné športové aktivity, 
- veľké množstvo kultúrnych podujatí, 
- každoročné tradičné akcie – plesy, jarné a jesenné tradičné akcie,  
- existencia budov pre základné a materské školy,  
- silná mimoškolská činnosť,  
- možnosť športovania v areáli futbalových ihrísk a telocviční, 
- možnosť využívať rekreačné strediská na športové aktivity, 
- existencia národných kultúrnych pamiatok. 
 
Inštitucionálno-organizačné 
- stretnutia občanov s predstaviteľmi samosprávy, 
- ochota obyvateľov spolupodieľať sa na rozvoji mesta. 

 

1.3. Hlavné  ciele PHRSR vrátane predbežnej vízie 

Vízia rozvoja:  
Mesto Medzev je moderným mestom, ktoré vytvára predpoklady pre systematické 
zlepšovanie životných podmienok a podporujúca zvýšenie životnej úrovne svojich obyvateľov 
všetkých vekových kategórií cez: 
- podporu mobility a prepojiteľnosti,   
- podporu spravodlivých riešení v sociálnej oblasti tak, aby bola samospráva bližšie k občanom 
a viedla k skvalitneniu života v regióne, 
- podporu inovatívnych a ekologických – dobu odrážajúcich – riešení pre všetkých svojich 
občanov. 
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Hlavný cieľ: 
Vytvárať priestor a podmienky pre zlepšenie kvality života v meste, cez poznanie potrieb 
svojich obyvateľov a zabezpečiť predpoklady k trvalo udržateľnému rozvoju mesta s dôrazom 
na inovatívne a ekologické riešenia, ktoré reflektujú nároky ale aj benefity dnešnej doby a 
ponúkať sociálne riešenia ako nástroj priblíženia sa k občanom. 
 

2. Predpokladaný obsah strategického dokumentu 

2.1. Charakter dokumentu 

Novovytvorený program hospodárskeho rozvoja a sociálneho rozvoja mesta.  

2.2. Body obsahu PHRSR 

1. Úvod  
Analýza vstupných dokumentov a štatistických údajov 
Základné východiská procesu tvorby a obsahu:  
1.1. Inštitucionálne východiská (legislatíva, kompetencie, partneri a inštitucionalizované 
štruktúry partnerstiev),  
1.2. Obsahové východiská (zdôvodnenie potreby - výzvy, problémy a impulzy pre tvorbu 
PHRSR, definícia územia pre spracovanie PHRSR, definícia a zdôvodnenie územnej štrukturácie 
stratégie PHRSR)  
1.3. Relevantné vstupy z nadradených programových a strategických dokumentov (partnerská 
dohoda, Národná stratégia regionálneho a územného rozvoja, Koncepcia územného rozvoja 
Slovenska a pod., pre obce, mestá a skupiny obcí najmä PHRSR VÚC, ÚPN regiónu a pod.)  
1.4. Informácia o prípravnom procese, procese participatívnej tvorby PHRSR  
 
2. Analytické východiská  
Objektivizovaný cielený výber údajov relevantných pre tvorbu, posúdenie a rozhodovanie o 
stratégii rozvoja v PHRSR (v prípade potreby s odvolaním sa na detaily v prílohách vrátane 
výstupu z dotazníkových prieskumov ak boli realizované) v štruktúre:  
2.1. Zhodnotenie stratégií, dokumentov, opatrení, aktivít a projektov realizovaných v 
minulosti samotným mestom alebo relevantným partnerom, vrátane kritického zhodnotenia 
dopadov, efektov a efektívnosti (napr. ÚPD, POH a pod.)  
2.2. Identifikácia vnútorných potenciálov, výziev, limitov a problémov v štruktúre: socio-
ekonomické, územno-technické, prírodno-environmentálne, kultúrne, inštitucionálno-
organizačné  
2.3. Kľúčové trendy vývoja, ak by sa stratégia PHRSR neimplementovala (nulová varianta)  
2.4. Identifikácia výziev, limitov a problémov z vonkajšieho prostredia vrátane analýzy 
konkurenčného prostredia pre obce, mestá, skupiny obcí VÚC v štruktúre: socio-ekonomické, 
územno-technické, prírodno-environmentálne, kultúrne, inštitucionálno-organizačné  
2.5. Strom výziev a problémov  
2.6. Výstupy SWOT analýzy pre voľbu typu stratégie  
2.7. Výstup benchmarkingu v kontexte širšieho územia  
2.8. Identifikácia disparít a faktorov rozvoja  
 
3. Rozvojová stratégia  
3.1. Vízia rozvoja a hlavný cieľ  
3.2. Štruktúra priorít a ich väzby  
3.3. Systém cieľov, ich súvislosti, indikátorov a strom indikátorov, popis strategických a 
špecifických cieľov (s operatívnym charakterom), ich súvislostí a strom cieľov  
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3.4. Strategický prístup pre dosiahnutie vízie a hlavného cieľa, priorít a systému cieľov PHRSR  
3.5. Partneri pre implementáciu PHRSR a stratégia ich zapojenia  
3.6. Špecifické rozvojové stratégie VÚC pre podporu rozvoja jednotlivých území SPR v 
štruktúre bodov 3.1. až 3.5.  
 
 
4. Implementačný plán a plán monitorovania  
4.1. Nástroje/opatrenia/aktivity na implementáciu stratégie  
4.2. Podrobný plán implementácie stratégie PHRSR (rozdelenie úloh, činností a zodpovedností, 
časový harmonogram, implementačná štruktúra vrátane princípov a procesov)  
4.3. Systém monitorovania plnenia priorít a cieľov stratégie  
 
5. Plán využitia zdrojov vrátane finančného plánu  
5.1. Plán využitia zdrojov vrátane finančného plánu implementácie stratégie pre obdobie 
podľa modelu 1+2 roky a výhľad (rozdelenie zdrojov vrátane finančných na programovacie 
obdobie, na priority, opatrenia, programy, projekty a aktivity, identifikácia predpokladaných 
finančných zdrojov pre implementáciu)  
 
6. Riziká implementácie a ich prevencia  
6.1 Identifikácia a zhodnotenie rizík implementácie stratégie PHSR a opatrenia na zníženie rizík 
(opatrenia, zodpovednosti za ich realizáciu, monitorovanie a hodnotenie)  
 
7. Riadenie implementácie  
7.1 Zabezpečenie súladu programového rozpočtu územnej samosprávy s podrobným plánom 
implementácie stratégie  
7.2 Systém transparentného hodnotenia plnenia priorít a cieľov stratégie  
7.3 Systém identifikácie potreby aktualizácie alebo tvorby novej PHRSR  
 
8. Odporúčania a požiadavky vyplývajúce zo spracovania PHRSR  
8.1. Odporúčania a požiadavky vyplývajúce zo spracovania PHRSR pre nadradené a nižšie 
úrovne strategického riadenia  
8.2. Odporúčania a požiadavky pre partnerské a spolupracujúce subjekty  
 
9. Využité literárne zdroje  
Zoznam využitých dokumentov a literárnych zdrojov  
 
10. Prílohy 
 
 

3. Uvažované/požadované variantné riešenia zohľadňujúce impulzy, výzvy, problémy, 
ciele a geografický rozmer PHRSR 

Uvažuje sa s analýzou možností reakcie na potrebu a impulzy pre spracovanie PHRSR, resp. 
jeho aktualizáciu, návrh rozhodnutia o postupe, charaktere a obsahovom zameraní. 
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4. Vecný a časový harmonogram prípravy a schvaľovania PHRSR a zodpovednosti za 
jednotlivé kroky  

Fáza/ 
Krok 

Obsah Začiatok 
fázy 

Koniec 
fázy 

Zodpovedná 
osoba/partner 

1. Etapa 1. – Identifikácia potreby a impulzov 
vypracovania PHRSR a rozhodnutie o začatí 
prípravných prác  

01/2023 02/2023 - 

2. Etapa 2. – Prípravné práce, spracovanie a 
schválenie vstupnej správy vrátane 
predbežnej vízie  
Konkrétne kroky etapy: 
Krok 2.1. Personálne zabezpečenie - 
zostavenie prípravného tímu. 
Krok 2.2. Organizácia prípravných prác. 
Krok 2.3. Detailnejšia analýza potreby a 
impulzov na spracovanie, resp. aktualizáciu 
PHRSR. 
Krok 2.4. Analýza možností reakcie na 
potrebu a impulzy pre spracovanie PHRSR, 
resp. jeho aktualizáciu, návrh rozhodnutia 
o postupe, charaktere a obsahovom 
zameraní. 
Krok 2.5. Návrh cieľového 
zamerania/predbežnej vízie PHRSR (resp. 
jeho aktualizácie). 
Krok 2.6. Predbežná identifikácia kľúčových 
partnerov a ich postavenia pre proces 
participácie pri spracovaní a implementácii 
PHRSR a ich polohy v participatívnom 
procese tvorby a implementácie PHRSR. 
Krok 2.7. Návrh koordinačnej štruktúry 
procesu tvorby PHRSR. 
Krok 2.8. Návrh postupu a harmonogramu 
participatívnej tvorby a schvaľovania 
PHRSR. 
Krok 2.9. Odhad potreby zdrojov (ľudských, 
finančných, dátových, iných) pre tvorbu 
PHRSR, resp. jeho aktualizáciu a návrh 
rozpočtu. 
Krok 2.10. Vytvorenie Plánu riadenia rizík 
tvorby stratégie. 

02/2023 02/2023 - 

3. Etapa 3. – Inventarizačná, analytická a 
prognostická fáza spracovania PHRSR  

02/2023 02/2023 - 

4. Etapa 4. – Stanovenie vízie, strategického 
smerovania, priorít a strategických cieľov 
PHRSR  
 

03/2023 03/2023 - 
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Kroky tejto fázy sa dajú rozdeliť na dve 
časti. V prvej časti (kroky 4.1. a 4.2. 
Metodiky tvorby PHRSR) ide o overenie, 
modifikáciu resp. doplnenie vízie, hlavného 
cieľa, definovanie priorít a strategických 
cieľov. 
 
V druhej časti (kroky 4.3. až 4.5. Metodiky 
tvorby PHRSR) sa definuje stratégia pre 
dosiahnutie vízie a hlavného cieľa, priority 
a strategické ciele PHRSR, ktoré tvoria 
jadro PHRSR. 

5. Etapa 5. – Návrh vlastnej stratégie – 
strategického prístupu, postupu a 
nástrojov na dosiahnutie vízie a cieľov  
 
Popis etapy: V tejto fáze sa identifikuje 
strategický prístup, postup a nástroje 
(opatrenia, aktivity, programy a projekty) 
akými sa v časovej následnosti a 
priestorovej súvislosti realizujú jednotlivé 
kroky stratégie. Cieľom tejto fázy je 
navrhnúť vlastnú stratégiu, ktorou 
dosiahne naplnenie celého systému 
počínajúc víziou až po systém cieľov PHRSR. 

03/2023 03/2023 - 

6. Etapa 6. – Nastavenie implementácie, 
financovania, monitorovania a 
vyhodnocovania PHRSR  

03/2023 03/2023 - 

7. Etapa 7. – Prerokovanie a schvaľovanie 
návrhu PHRSR 
 
Popis etapy: Integrálnou súčasťou fázy 
schvaľovania je široko koncipovaný proces 
prerokovania tohto dokumentu s 
partnermi, dotknutou verejnosťou a 
dotknutými orgánmi a následného 
zapracovania ich námetov a pripomienok z 
participatívneho procesu v prvej časti tejto 
fázy.  
Výstupom tohto participatívneho procesu 
môže byť úprava návrhu materiálu PHRSR 
tak, aby bola bližšie k očakávaniam 
jednotlivých partnerov a verejnosti. 
 
Návrh PHRSR upravený na základe 
výstupov procesu prerokovania je 
predložený gestorom na schválenie v 

04/2023 04/2023 - 
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príslušnom orgáne územnej samosprávy 
mesta. 
 

5. Orgán kompetentný na prijatie PHRSR 

Mestské zastupiteľstvo mesta Medzev 

 


